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Glosario de términos

Agenda 2030: Es un plan de accién mundial a favor de las personas, el planeta
y la prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
tiene por objeto asegurar el progreso social y econdmico sostenible en todo el
mundo y fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la
libertad.

Alerta de violencia de Género contra la Mujer: Es un mecanismo de proteccién
de derechos humanos de las mujeres que consiste en un conjunto de acciones
gubernamentales de emergencia (preventivas, de seguridad y de justicia) para
enfrentar y erradicar la violencia feminicida y/o la existencia de un agravio
comparado que impida el ejercicio pleno de los derechos humanos de las
mujeres, en un territorio determinado (municipio o entidad federativa). Puede
incluir protocolos de actuacidén, destino de recursos adicionales, capacitacion,
modificacién del marco normativo entre otras medidas que tienen como
finalidad garantizar la seguridad de las mujeres y el cese de la violencia en su
contra.

Amenazas: Son situaciones o factores del entorno del programa o accién que,
de manera directa o indirecta, afectan negativamente su quehacer que impide
o limita la obtencién de los objetivos institucionales, respectivamente.

Cobertura: La cobertura es la poblacién que tiene acceso a los servicios y/o
acciones que proporciona el Programa; se entiende por acceso la facilidad con
la cual los beneficiarios pueden recibir los recursos del programa.

Coincidencia: Hay coincidencias entre dos o mdas programas cuando sus
objetivos son similares; o bien cuando sus componentes son similares o
iguales y atienden a la misma poblacion.

Complementariedad: Dos o mas Programas son complementarios cuando
atienden a la misma poblacién, pero los apoyos son diferentes; o bien, cuando
sus componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente poblacién.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Debilidades: Son las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o procesos
internos del programa o accién, que pueden obstaculizar el logro de su fin o



2

) gﬁ!&nm % HACIENDA Términos de Referencia (TdR)

propodsito.

Dependencia (s): Instituciones de la Administracion Publica Estatal,
subordinada de forma directa a la persona titular del Poder Ejecutivo del
Estado, responsable(s) de la ejecuciéon del Programa Presupuestario y/o del
ejercicio de los recursos del gasto federalizado transferido a la Entidad
Federativa, y que tiene I|a obligacion de dar seguimiento a las
recomendaciones emitidas en las evaluaciones externas.

Dependencia Coordinadora: Direccion de Planeacién y Evaluacién de la
Secretaria de Hacienda de Baja California.

Diagnéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos
resultados se obtienen propuestas de atencidén.

Enlaces institucionales: Funcionarias y funcionarios de las Dependencias y
Entidades Paraestatales que, para la materia de evaluacién de programas y
recursos federales, integran y gestionan la informacién fuente que se hace
llegar a la instancia de evaluacién externa.

Entidades Paraestatales: Organismos Descentralizados, Empresas de
Participacién Estatal y los Fideicomisos Publicos que integran Ila
Administracién Publica Paraestatal, de acuerdo a lo establecido en la Ley de
las Entidades Paraestatales del Estado de Baja California

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y
recursos federales transferidos a la Entidad y que tiene como finalidad
determinar el desempeno, la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto social y sostenibilidad,
de la cual se emiten Recomendaciones que deberan ser atendidas por los
responsables de operar los programas gubernamentales evaluados.

Evaluacion de disefio: Andlisis de la légica interna de un Programa
Presupuestario Estatal, para conocer si su esquema actual contribuye a la
solucién del problema para el cual fue creado. Este tipo de evaluacién sera
aplicado durante el primer y segundo ano de haber iniciado Ia
implementacién de un programa.
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Evaluacion externa: Analisis sistematico y objetivo de los programas
presupuestarios estatales y fondos o recursos del Gasto Federalizado que tiene
como finalidad, determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad,
realizado por una Instancia Evaluadora Externa.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestidon o
recursos del programa, tanto humanos como materiales, que puedan usarse
para lograr su fin o propdsito, dichas fortalezas deben estar redactadas de
forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o propdsito del
programa.

Gasto federalizado (GF): Recursos provenientes de fondos federales o
programas presupuestarios que el gobierno federal transfiere al Poder
Ejecutivo de Baja California para su ejercicio.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el analisis de gabinete como en el
trabajo de campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Instancia Evaluadora Externa: Firma de consultores, Instituciéon educativa o
consultor(a), consultores(as) o profesionista o profesionistas especializados
contratados(as) para la ejecucién del proyecto.

Indicadores: Es la expresidon cuantitativa o, en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados;
herramienta de informacién que permite monitorear y evaluar el logro de
objetivos y cumplimiento de metas de proyectos, programas, politicas de
gobierno y politicas publicas cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos.

Lineamentos Generales: Lineamientos generales para la evaluacion de los
Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de
Baja California, publicados en el Periédico Oficial del Estado el 21 de abril del
2023.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es una herramienta de planeacién
estratégica que, de forma sencilla y resumida, vincula los instrumentos de
diseno, organizacién, ejecucion, seguimiento, monitoreo, evaluacion y mejora.
Consiste en el resumen narrativo que deriva de la implementacién de la
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Metodologia de Marco Légico (MML), para el disefio de los indicadores que
facilitaran el cumplimiento de los resultados esperados.

Mecanismo de Revisién y Validacién de las Evaluaciones: Instrumento
normativo que tiene como objeto definir los criterios minimos (de fondo y
forma) asi como los pasos a seguir para asegurar la calidad y oportunidad de
los productos entregables, elaborar el dictamen correspondiente derivados de
las evaluaciones externas enmarcadas en el Programa Anual de Evaluaciones y
validar los productos recibidos para los tramites a que haya lugar.

Medidas especiales de caracter temporal: Medidas de caracter correctivo,
compensatorio y/o de promocidén, encaminadas a acelerar la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres. Son mas conocidas como “acciones
afirmativas” y abarca una amplia gama de instrumentos, politicas y practicas
de indole legislativa, ejecutiva, administrativa, y reglamentaria. El caracter
temporal de estas medidas debe suspenderse cuando los resultados deseados
se hayan alcanzado en materia de igualdad y se hayan mantenido durante un
periodo de tiempo.

Monitor BC: Portal electrénico de transparencia presupuestaria de la Secretaria
de Hacienda, disponible en la direccién www.monitorbc.gob.mx

Oportunidades: Las oportunidades del Programa corresponden a los factores
externos no controlables por el programa o accién que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria del mismo.

Padrén de beneficiarios: Lista oficial de beneficiarios/as que incluye a las
personas atendidas por los programas federales de desarrollo social cuyo perfil
socioecondmico se establece en la normativa correspondiente.

PED 2022-2027: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Poblacién atendida: Poblacion beneficiada por un Programa en un ejercicio
fiscal.

Poblacién objetivo: Poblacion que un Programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.
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Poblacién potencial: Poblacién total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencién.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento normativo y de planeacién
gue establece las evaluaciones a realizar en un ejercicio fiscal determinado, los
tipos de evaluaciones a realizar, el calendario de evaluaciones, los lineamientos
generales para garantizar su ejecucioén, los lineamientos generales para el
seguimiento de los resultados y por ultimo el formato para la difusién de los
resultados.

Programa presupuestario (PP): Se refiere a la clase programatica que reconoce
la organizacién, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos correspondientes a la solucién de una problematica de caracter
publico; permite la entrega de bienes o presta servicios publicos a una
poblacién objetivo o area de enfoque plenamente identificada y localizada.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por la Instancia Evaluadora Externa
derivadas de los hallazgos, areas de oportunidad, cuellos de botella y del
analisis FODA identificados en la evaluacién cuyo propdsito es contribuir a la
mejora del Programa.

Recursos federales: Recursos Federales Transferidos a las entidades federativas
y los municipios, a través de los Fondos de Aportaciones Federales, Subsidios y
convenios.

Secretaria. Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.

Sistema Estatal de Evaluacién del Desempeno del Estado de Baja California
(SEDED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempeno, de los programas mediante la verificacion
del grado de cumplimiento de politicas publicas, programas, objetivos y
metas, con base en indicadores de gestidon y de género que permitan conocer
su impacto econémico, social e institucional, asi como la poblacién objetivo y
la atendida por dichos programas, desagregada por sexo y grupo de edad, que
permite mejorar el desempeno de los programas gubernamentales, en los
Términos de las disposiciones del Capitulo Primero, del Titulo Cuarto, de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.
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Unidad responsable: Dependencia del Sector Central o Entidad del sector
Paraestatal del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado que ejerce los
recursos estatales y/o del Gasto Federalizado transferido a la Entidad
Federativa, y que tiene I|a obligacion de dar seguimiento a las
recomendaciones emitidas en las Evaluaciones Externas.



Términos de Referencia (TdR)

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION DE DISENO DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ESTATALES DE BAJA CALIFORNIA

l. Antecedentes

La evaluacion de las politicas, programas presupuestarios, estrategias y
acciones gubernamentales del Estado, asi como del Gasto Federalizado se
fundamenta en diversos instrumentos normativos tal y como se sintetiza en el

cuadro siguiente:

Ambito Federal

Instrumento normativo
Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos
Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Ley de Planeacion

Ambito Estatal

Instrumento normativo
Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico de Baja California en sus
Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Baja California
Reglamento Interno de la Secretaria
de Hacienda del Estado de Baja
California
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Articulos
Art. 134

Art. 110

Art. 303y 303 Bis

Art. 49 cuarto parrafo
Art. 54, 61 penultimo parrafo, 64y 79

Art.16 fraccion lll y 48

Articulos
Arts. 6, 23 parrafo tercero, 74, 78,79 y
81
Art. 32, fraccion XIll

Art. 36, Fracc. | a Xl

Politica Publica 7.10 Gestiéon Publica
Honesta y al Servicio de la Gente en
su componente 7.10.1 Finanzas
Publicas Sostenibles, Linea de Politica
Transversal 10.1.2 Gobierno para
Resultados y Disciplina en el Gasto
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Instrumento normativo Articulos
Publico y Resultado a lograr
Transversal 10.1.2.4.
Lineamientos Generales para la Numerales 9, 15, 21, 23, 25, 30, 32-34,
Evaluacion de los Programas 35, 38, 39-42
Presupuestarios del Poder Ejecutivo
del Estado de Baja California’

Agenda Multianual de Evaluaciones
Fuente: Elaboracién propia

Especificamente, la evaluacion de disefio busca identificar hallazgos y
recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del
programa, mediante un analisis de gabinete con base en la normatividad de
cada programa. Aunque la evaluacién aporta informaciéon relevante para el
proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacién, en primera instancia, son
las dependencias y entidades a cargo de la operaciéon de dichos programas.

Todas estas disposiciones forman parte esencial de los compromisos del
Gobierno Estatal para mejorar el desempeno de la gestion en la
implementacion de los programas y del ejercicio de los recursos publicos en
beneficio de los habitantes de Baja California.

1. Objetivos
1) Objetivo general

Evaluar el disefio de los Programas Presupuestarios Estatales incluidos en el
Anexo A de estos Términos de Referencia (TdR) con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

2) Objetivos especificos

Analizar la justificacion de la creaciéon y disefio del programa.

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacioén estatal y sectorial.
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la
entrega de apoyos.

5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

Huwn A

" Publicados en el Periédico Oficial del Estado el 21 de abril de 2023.
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6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de
cuentas.

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas estatales.

8. ldentificar las principales recomendaciones para mejorar el desempefio
del programa presupuestario estatal o gasto federalizado evaluado,
atendiendo a su relevancia, pertinencia y factibilidad para ser atendidas
en el corto plazo.

1. Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia
del disefio de los programas presupuestarios estatales referidos en el Anexo A,
a partir de un analisis de gabinete con base en la documentacion normativa del
programa, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del mismo.

v. Descripcion especifica del servicio

Para el logro de sus objetivos, la evaluacion de diseio debera contener el
desarrollo de los siguientes apartados:

e Justificacion de la creacién y del disefio del programa.

e Contribucioén a las metas y objetivos estatales.

e Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

e Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e Presupuesto y rendicion de cuentas.

e Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales.

e Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

e Conclusiones y recomendaciones.

e Anexos.

e Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones (Formato
CONACQ)

La descripcion de lo que debe contener cada uno de los apartados enunciados
se presenta en el Anexo B (Criterios Técnicos de la Evaluaciéon de Disefio) de
este documento.
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V. Perfil de la persona evaluadora y de la persona coordinadora de la
instancia de evaluacién externa

Escolaridad y/o areas de especialidad

Persona Estudios de posgrado en ciencias sociales, ciencia politica,
evaluadora o gobierno, antropologia, economia, sociologia, politicas publicas,
coordinadora administraciéon publica, actuaria, derecho, planeacién, y/o areas
delainstancia afines a la tematica de la evaluacion.
de evaluacién  Se requiere titulo, cédula profesional o certificado de estudios

externa. expedido por institucién académica reconocida de México o del
extranjero.
Aplica para la coordinacién y para todos los integrantes del
equipo.

El perfil profesional, ya sea de la persona evaluadora o de la persona
coordinadora de la instancia de evaluacién externa participante, necesario para
desarrollar las evaluaciones de diseno debe demostrar experiencia en la
realizacion de evaluacién de programas o en los temas relacionados con la
naturaleza de los programas presentados en el Anexo A.

Especificamente y con base en los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon
de los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Baja California, los requisitos minimos que deberan cumplir las Instancias
evaluadoras externas en realizar las evaluaciones externas, son los siguientes:

1) Acreditar su personalidad legal y fiscal en los términos de la legislacion
aplicable.

2) Acreditar experiencia en la realizacién de estudios y/o evaluaciones de
politicas o programas gubernamentales en México o en el extranjero. Este
requisito aplica para la persona coordinadora de la evaluaciéon y/o para
todos los integrantes de la Instancia Evaluadora Externa;

3) Demostrar conocimiento del tema o de temas relacionados con la
naturaleza del estudio o evaluacién a contratar. Este requisito aplica para la
persona coordinadora de la evaluacién y/o la Instancia Evaluadora Externa;
y

4) Al momento de ingresar la propuesta, contar con los siguientes
documentos comprobatorios:

a) Cumplir con los TdR que se emitan para la evaluacién externa.
b) Comprobar el conocimiento en el tema o temas relacionados con la
naturaleza de la evaluacién a contratar, a través de experiencia profesional,
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trabajos o proyectos realizados, especializacion académica; estudios,
investigaciones o publicaciones académicas, profesionales o cientificas en
materia de evaluaciéon de programas y politicas publicas. Este requisito
aplica para la persona coordinadora de la evaluacién y/o la Instancia
Evaluadora Externa como para todos los integrantes del equipo.

c) Si aplica, listado completo con los nombres y resumen curricular de
todos los integrantes que integraran el equipo de la Instancia Evaluadora
Externa.

5) Estar debidamente inscrito en el Padréon de Proveedores de Servicios del
Gobierno del Estado.

6) Tener las siguientes aptitudes y habilidades:

e Capacidad de analisis de informacion.
e Conocimientos generales sefalados en la Escolaridad y/o areas de
especialidad.
e Excelente redaccién y ortografia.
e Facilidad de palabra y claridad para expresar ideas.
e Conocimientos basicos para utilizar correctamente un procesador de
texto.

Vi. Entregables y plazos

Los productos que entregara la persona evaluadora o la persona coordinadora
de la evaluacién o Instancia Evaluadora Externa a la Dependencia
Coordinadora, se definen en el cuadro 1.

El plazo que se tiene para la realizacién de la (s) evaluaciéon (es) de disefio sera
de 10 semanas contadas a partir de la fecha de firma del contrato respectivo.
Con base en los presentes TdR, la Instancia externa de evaluacidon seleccionada
debera cumplir con los productos entregables en el listado del Cuadro 1 en el
plazo sefalado y adecuarse al esquema de pago establecido en la convocatoria
que la Dependencia Coordinadora emita.

Cuadro 1. Relacién de productos de evaluacion de disefio a entregar

1) Resumen Ejecutivo

2) Informe de Evaluacién en materia de diseno que debe contener la siguiente
estructura:

13
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Indice

Introduccién?

Apartado I. Caracteristicas del programa

Apartado Il. Andlisis de la justificacién de la creacién y del disefio del programa

Apartado Ill. Contribucién a las metas y objetivos estatales

Apartado IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién

Apartado V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

Apartado VI. Evaluacién y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR)

Apartado VII. Presupuesto y rendicién de cuentas

Apartado VIIl. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con

otros programas estatales

Apartado IX. Valoracién del disefo del programa

Apartado X. Anadlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y

recomendaciones

Apartado Xl. Conclusiones

Bibliografia

Anexos

e Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones potencial y
objetivo”.

e Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios”.

e Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

e Anexo 4 “Indicadores”.

e Anexo 5 “Metas del programa”.

e Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

e Anexo 7 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificaciéon”.

e Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas
presupuestales estatales”.

3) Formato del Anexo 1 del PAE 2023 (Formato CONAC) publicado en el Periédico
Oficial del Estado debidamente llenado.
4) Presentacion ejecutiva en formato PowerPoint que incluya, por lo menos, los

siguientes elementos:

e Objetivo de la presentacion

e Resumen de la valoracién del disefio del programa

e Analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

e Principales hallazgos y conclusiones

¢ Recomendaciones de la evaluacion.

2 La introduccidn es la presentacién del documento, que va encontrar el lector e incluso que no va a encontrar ademas de
cudl es el alcance de la evaluacion realizada.
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Cronograma de actividades

ACTIVIDAD

SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM SEM 10

Contratacion

Reunién de presentacién

Gestion y entrega de informacién por parte
de la Dependencia Coordinadora y de la

Unidad Responsable evaluada

Analisis y validacién de la

evaluada

informacion
proporcionada por la Dependencia
Coordinadora y/o la Unidad Responsable

1° reunién de entrega de avances

Revision, adecuacidn y correcciones

2° reunidn de entrega de avances

Revisién y correcciones

ENTREGA FINAL

Validacién y tramite de pago

INICIO
TRAMITE

Se tiene contemplada la realizaciéon de por lo menos tres (03) reuniones, las
cuales podran ser presenciales o virtuales.

Nimero de
.. Semana
reunion
Primera 1
reunién
Segunda 4
reunién
Tercera 8

Tema

Dara inicio formal a la evaluacion. Tiene caracter
informativo.

La Direccion de Planeacién y Evaluacion de la Secretaria,
como Dependencia Coordinadora, presentard a los
operadores del Programa y al personal de la Dependencia
(Unidad Responsable evaluada) con Ila persona
evaluadora o con el personal de la Instancia de evaluacién
externa.

La Instancia de evaluaciéon externa debera entregar en
esta primera sesion sus respectivos programas de trabajo
para la realizacion de las evaluaciones.

En esta sesidn se hara entrega de la informacién para que
la instancias externas de evaluacién, una vez definido un
plazo razonable, procedan a su revisién, y en su caso,
definan la informacién faltante para dar inicio de la
realizacion de las evaluaciones.

Tiene caracter de “Reunién de entrega de avances”
Finalidad de entregar avances sustantivos del informe
final de la evaluacion a desarrollar.

Se deben entregar, por lo menos, el Apartado | y los
Anexos completos (excepto el anexo 06);

Se genera la primera Cédula de Revisién del entregable
anterior.

Tiene caracter de “Reunién de entrega de avances”
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Numero de
.. Semana Tema
reunion
reunion e Finalidad de entregar avances sustantivos previos a la

entrega del informe final de la evaluacién a desarrollar.

e Se deben entregar, por lo menos, lo ya revisado en la
reuniéon previa y el resto del Informe final excepto el
Resumen Ejecutivo, la Introduccién, el Formato CONAC
(para la difusion de resultados) y la presentacién
ejecutiva.

e Se genera la segunda Cédula de Revisidén del entregable
anterior.

De considerarse necesario, la Dependencia Coordinadora podra convocar a
reuniones adicionales de seguimiento, asi como solicitar en cualquier
momento informacién acerca del avance del producto final (informe final) de la
evaluacion, para los cuales se generara una Cedula de revision.

Asi mismo, la Dependencia Coordinadora, indicara el lugar, dia y hora de
realizacion de las reuniones indicadas, es de suma importancia y obligatorio
que, para las reuniones convocadas, asistan tanto el Coordinador de la
Instancia Evaluadora Externa como el(los) integrante(s) que estén
desarrollando directamente el proceso de evaluacion del programa
presupuestario y/o recurso y que aparezca en el listado de evaluadores del
equipo entregado como requisito que se explica en el apartado “V. Perfil de la
persona evaluadora o coordinadora de la instancia de evaluacion externa”

Formato de entregables
De forma:

Todos los productos para sus revisiones parciales serdn entregados a la
Dependencia Coordinadora inicamente en formato digital en formato Word.

En el caso de los productos finales, para su revisiéon final también seran
entregados Unicamente en formato digital en formato Word.

Una vez que los productos finales hayan sido validados y se remita Oficio de
validacion entonces procedera la entrega del producto final, tanto en versiéon
digital (mediante dispositivo USB®* o en CD-ROM) como en 3 (tres) tantos en
fisico impreso a color debidamente empastado, encuadernado o en carpeta.

3 Bus Universal en Serie (USB por sus siglas en inglés universal serial bus)
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Para todas las entregas considerar los requisitos de forma y fondo siguientes:

En el caso de archivos de texto:

e Utilizar el procesador de textos Microsoft Word.

e El archivo de texto debe estar en hoja tamano carta y orientaciéon vertical.
Los anexos que lo requieran podran estar en orientacién horizontal.

e Usar la misma tipografia para todo el documento a espacio sencillo.

e Margenes de la hoja: superior, inferior, izquierdo y derecho, todos a una
pulgada.

e Todas las hojas deben estar numeradas en el margen inferior derecho.

e Todas las siglas utilizadas deben ser explicadas la primera vez que
aparezcan en el documento o podran incluirse todas juntas al inicio del
documento bajo el apartado “Siglas utilizadas”.

e Todos los términos en lenguaje extranjero deben aparecer en letra cursiva
entre comillas.

e Todos los términos en lenguaje extranjero deben incluir la traducciéon mas
aceptada o mas parecida en espafol inmediatamente después de su
primera mencion y debera ir entre paréntesis.

e Recordar que el producto final es un documento que puede llegar a
diversos niveles de lectores, procurar que todos los términos que sean
altamente especializados incluyan una breve definicion en forma de
glosario.

e Todas las tablas y cuadros (no son lo mismo) deben tener la misma imagen
(colores y tipos de letra) acorde y ser congruente con el disefo* del
documento.

e Todas las tablas y cuadros deben tener un titulo, la fuente de donde se
obtiene la informaciéon contenida y un disefo uniforme, acorde y
congruente con el disefio del documento para todos los entregables.

e En el titulo de la tabla o cuadro se debe incluir la numeracién progresiva en
numeros arabigos.

e Todas las tablas, cuadros y anexos deben ser referenciadas o explicadas en
el cuerpo del documento usando el numero asignado segun el punto
anterior.

e Las bases de datos sin procesamiento, que por su volumen y naturaleza no
convenga incluir en el documento principal se deben incluir como anexo y
se debe justificar su anexado al documento final.

e Todas las graficas utilizadas deben ser elaboradas por el autor del

“ Para el particular, se entiende como disefio a la combinacion de colores y estilo grafico.
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documento, no deben ser imagenes copiadas de otro documento o
escaneadas e insertadas en el documento.

Las graficas deben contener titulo, nombres en las series vertical y
horizontal, unidad de medida, periodo para el que se muestran los datos y la
fuente de donde se obtuvo la informacién o de donde se replicé la grafica.
En el titulo de la grafica se debe incluir la numeracién progresiva en
numeros arabigos.

Todas las graficas deben ser referenciadas y/o explicadas en el cuerpo del
documento usando el nimero asignado segun el punto anterior.

En el caso de otras imagenes y el uso de fotografias solo se pueden utilizar
si contribuyen a enriquecer el texto contenido en el documento.

En ese caso, las imagenes y fotografias deben contener la fuente de donde
fueron obtenidas y la fecha de las mismas (si procede).

Si en las fotografias aparecen menores de edad, se deben incluir de forma
anexa el permiso escrito y firmado de ambos padres o tutores legales.

La bibliografia utilizada, se debe referenciar en cualquiera de estos
formatos: Harvard-APA o Chicago y se debe utilizar uno solo y el mismo
para todos los entregables.

Utilizar en la portada la imagen institucional, misma que sera proporcionada
por la Dependencia Coordinadora. De igual forma se puede usar la imagen
institucional de la Instancia Evaluadora Externa.

Convertir el archivo a formato PDF (Portable Document Format).

Entregar ambos archivos (Word y PDF) en un disco compacto (CD) o en un
dispositivo Bus Universal en Serie (USB por sus siglas en inglés universal

serial bus)

el caso de archivos de presentaciones:

En

Utilizar el programa de Microsoft PowerPoint (Formato PPT).

Numerar todas las diapositivas.

e No saturar la dispositiva de texto, imagenes y efectos de transiciéon que
dificulten su legibilidad en archivo impreso

Incluir el archivo en el disco compacto (CD) o en un dispositivo Bus

Universal en Serie (USB por sus siglas en inglés universal serial bus)

el caso de archivos de bases de datos (si aplica):

Utilizar el programa de Microsoft Excel (Formato XLS).
Todas las columnas deben llevar un titulo claro que las identifique sin ser
repetidos.
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e Si se requiere, incluya, en otra hoja del mismo archivo, diccionario de datos
para los nombres y explicacion del contenido de las columnas.

e No deben estar bloqueadas ni contener vinculos activos a otras hojas de
calculo que no estén disponibles.

e La(s) hoja(s) de cdlculo no deben llevar imagenes que dificulten su
legibilidad.

¢ Incluirlo en el disco compacto (CD) o en un dispositivo Bus Universal en
Serie (USB por sus siglas en inglés universal serial bus)

Para la entrega final en fisico:

e Deberan ser los mismos archivos que los entregados en forma digital y que
hayan sido validados.

e El resumen ejecutivo va al inicio del documento del informe final y el
formato CONAC se entrega por separado.

e En el caso de archivos adicionales de presentaciones (Formato PPT), se
debera imprimir a 2 diapositivas en hojas tamano carta, orientacion vertical.

e Los archivos de Excel (Formato XLS) no se imprimen, sélo se incluyen en el
disco compacto (CD) o en el dispositivo Bus Universal en Serie (USB por sus

siglas en inglés universal serial bus)
Vil. Punto y modalidad de reuniones

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones
oficiales, asi como para la entrega de productos de la evaluacion sera en las
instalaciones de la Dependencia Coordinadora. Las notificaciones para la
celebracion de las reuniones y para intercambio de informacion de avances se
realizaran por correo electrénico institucional.

VIill. Responsabilidad y compromisos de la Instancia Evaluadora Externa

La persona coordinadora de la evaluacion o Instancia Evaluadora Externa es
responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas,
equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera para la
realizacion de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por servicios
profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecuciéon de la
evaluacién y operaciones conexas.

La duracidn y naturaleza de la relaciéon entre la persona coordinadora de la
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evaluacién y/o Instancia Evaluadora Externa y la Dependencia Coordinadora
para el desarrollo de este proyecto obedece Unicamente a los términos del
contrato que para tal efecto se firme entre las partes y no se considera relacion
laboral en los términos que la Ley en la materia sefale.

Respecto de los entregables, la persona coordinadora de la evaluacién o
Instancia Evaluadora Externa es responsable de responder por escrito sobre
aquellos comentarios emitidos tanto por la Dependencia Coordinadora y/o por
la Unidad Responsable.

La emision de los oficios de observaciones y recomendaciones, asi como los
oficios de revision, oficios de validacion y reportes de conformidad serdn
realizados en los plazos estipulados en estos TdR y conforme a lo sefialado en
el Mecanismo de Revisidon y Validacion de las Evaluaciones.

Sera responsabilidad de la persona coordinadora de la evaluacién o Instancia
Evaluadora Externa recoger y/o recibir electronicamente tanto las cédulas de
revision como los oficios, asi como responder en los plazos establecidos a las
observaciones realizadas y entregar los productos tal y como lo estipulan estos
Términos de Referencia. Los dias habiles para realizar las correcciones a los
productos entregables se contardn a partir de la fecha de emisién/envio de la
comunicacion oficial por parte de la Dependencia Coordinadora. La atencién a
los comentarios emitidos por la Dependencia Coordinadora, Unidad o Area de
Evaluacién y/o por los operadores del programa se debera atender por escrito
en el formato elaborado para ello segun lo establecido en el mecanismo.

Si al cabo de este procedimiento la Dependencia Coordinadora considera que
el producto no fue entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar
las clausulas correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento
de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

La emision del Oficio de Validacién y el inicio del tramite de pago por parte de
la Secretaria no exime a la Instancia de Evaluaciéon de que el producto final
pudiera tener cambios o adiciones segun lo requiera la Secretaria o la
Dependencia evaluada.

IX. Confidencialidad de la informacién

La persona coordinadora de la evaluacidon o Instancia Evaluadora Externa
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reconoce y acepta que la totalidad de la informacién y la documentacién que
tanto la Dependencia Coordinadora como la(s) Dependencia(s) le proporcione,
asi como los datos y resultados obtenidos de la prestaciéon derivada de los
servicios contratados, son propiedad del Gobierno del Estado de Baja California
a través de la Dependencia Coordinadora, son confidenciales y/o reservados
en términos de la normatividad aplicable, por lo que la Instancia Evaluadora
Externa no tiene derecho alguno para su diseminacién, difusion,
comercializacion, transferencia, publicacion o utilizacion.

La persona coordinadora de la evaluacidon o Instancia Evaluadora Externa
debera asegurar que su personal respete esta confidencialidad y hacer los
esfuerzos para proteger, a todos los niveles, la confidencialidad de la misma.

La obligacién de confidencialidad y/o reserva a cargo de la Instancia
Evaluadora Externa anteriormente referida, permanecera vigente aun después
de terminada la vigencia del contrato que da origen a estos trabajos, siempre y
cuando la informacién confidencial no pase a ser del dominio publico.

X. Condiciones generales

Ademas de los criterios establecidos en los presentes TdR la persona
coordinadora de la evaluacién o Instancia Evaluadora Externa podra, de
acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales que
fortalezcan a la evaluacién, debiendo cumplir como minimo los puntos
solicitados, sin costo adicional alguno para la Dependencia coordinadora.

La totalidad de la informacién generada para la realizaciéon de este proyecto es
propiedad de la Dependencia Coordinadora por lo que la persona coordinadora
de la evaluacion o Instancia Evaluadora Externa no tiene derecho alguno para
su diseminacion, difusidon, publicacion o utilizacién, sin el permiso por escrito
de Gobierno del Estado.

La persona coordinadora de la evaluacidon o Instancia Evaluadora Externa
tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de los trabajos
que presente, durante la vigencia del contrato.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto

anterior, sera obligaciéon de la persona coordinadora de la evaluaciéon o
Instancia Evaluadora Externa, realizar los trabajos necesarios para corregir,
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modificar, sustituir o complementar la parte o las partes del trabajo a que haya
lugar, sin que esto implique un costo adicional para la Dependencia
Coordinadora, lo cual se debera llevar a cabo durante la vigencia del contrato.
De lo contrario se aplicardn las cldusulas correspondientes del contrato
suscrito.

La Dependencia Coordinadora sera responsable de resguardar los productos
establecidos en los presentes TdR del contrato.

XI. Presupuesto y forma de pago

La persona coordinadora de la evaluacidon o Instancia Evaluadora Externa
debera incluir su propuesta econdmica por el monto total, con el Impuesto al
Valor Agregado desglosado.

El pago se llevara a cabo dentro de las fechas que establezca el contrato de
prestacion del servicio, quedando sujeto a negociacion las ministraciones de
acuerdo a las fechas y revisiones de los entregables, a lo establecido por la
Dependencia Coordinadora en estos TdR y a lo dispuesto por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California
aplicable.
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Anexo A. Programas a evaluar con metodologia de Disefio

Nombre del Fondo o
Programa

Atencién y trato digno a las
personas en contexto de
movilidad

Defensoria publica

Investigacién y seguimiento de
faltas administrativas

Seguridad  penitenciaria y
servicios integrales inclusivos

Auditoria y control
gubernamental
Certidumbre del patrimonio

inmobiliario familiar

Apoyo a proyectos para el
desarrollo competitivo

Desarrollo sustentable de la
actividad pesquera y acuicola

Desarrollo productivo, rentable
y sustentable de las
actividades agropecuarias

Cobertura en educacién

superior

Infraestructura en educacién

Caminando unidos con el
corazon
Imparticion de justicia laboral

transparente y de calidad

Modalidad

presupuestal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal

Programa
Estatal
Programa
Estatal
Programa
Estatal
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Clave
programa

on

017

029

035

046

051

055

065

067

077

079

083

095

Unidad
responsable

Secretaria General
de Gobierno

Consejeria
Juridica
Secretaria de la
Honestidad y la
Funcién Publica
Comision Estatal

del Sistema
Penitenciario de
Baja California
Secretaria de la
Honestidad y la
Funcién Publica
Secretaria de
Infraestructura,
Desarrollo Urbano
y Reordenacion
Territorial
Secretaria de
Economia e
Innovacién
Secretaria de
Pescay
Acuacultura
Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural
Universidad
Intercultural de
Baja California

Secretaria de
Educacién
Secretaria del
Bienestar
Secretaria del
Trabajo y
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No Nombre del Fondo o Modalidad Clave Unidad
: Programa presupuestal programa responsable
Prevision Social
.. Secretaria del
Procuracion de los derechos Programa )
14 097 Trabajoy
laborales Estatal .. .
Previsién Social
.. . . Programa
15 | Vivienda social progresiva 149 INDIVI
Estatal
Atencion y asistencia social a Programa
16 ] ) 170 DIF Estatal
personas con discapacidad Estatal
Estrategias transversales de
. . Programa .
17 | pro equidad en las politicas Estatal 175 Inmujer
publicas
Atencion y proteccion de
niias, ninos y adolescentes en Programa
8 . . . 191 DIF Estatal
instituciones de asistencia Estatal
social y privada
Atencié h italari d P
19 e.nC|on ospitalaria e rograma 203 UNEME
calidad Estatal
Centro de
. Programa v .
20 | Impulso a la justicia laboral 220 Conciliacion
Estatal
Laboral
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Secretaria de Hacienda
ERNO DEL

Anexo B. Criterios técnicos de la evaluacién

Temas de evaluacién y metodologia

La evaluaciéon en materia de disefo se divide en siete apartados y 30
preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Apartados de la evaluacién

Apartado Preguntas Total

Justificacion de la creacion y del disefio del l1a3 3
Programa
Contribucion a las metas y objetivos Estatales 4a6 3
Poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de

A 7a12 6
elegibilidad
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 n
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas estatales

Total 30

La evaluacidon se realiza mediante un analisis de gabinete con base en la
informacién proporcionada por la Dependencia Coordinadora y/o por la
Unidad Responsable del programa, asi como informacién adicional que la
institucion evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoraciéon de
informaciéon concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica. Sin embargo, de
acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de
operar de cada programa, se deberan programar y llevar a cabo entrevistas
con responsables de los Programas y/o personal de la Unidad Responsable.

Criterios generales para responder a las preguntas

Los siete apartados incluyen 30 preguntas especificas, de las que 24 de ellas,
deben ser respondidas mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta sea <Si>, se debe
seleccionar uno de los cuatro niveles de respuesta definidos para cada
pregunta.
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Las seis preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen
niveles de respuestas) se deben responder con base en un andlisis sustentado
en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el mismo.

I. Formato de respuesta

Todas y cada una de las preguntas debe responderse e incluir los siguientes
conceptos:
a. La pregunta;
b. La respuesta binaria (SI/NO) o abierta;
e Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta
sea “Si”, el nivel de respuesta (que incluya el numero y la oracién), y
c. El analisis que justifique la respuesta.

Il. Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (Si/NO), se debe
considerar lo siguiente:

e Determinacién de la respuesta binaria (Si/NO). Cuando el programa no
cuente con documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se
considera informacidén inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

e Si el programa cuenta con informacién para responder la pregunta, es
decir, la respuesta es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de
respuesta, considerando los criterios establecidos en cada nivel.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de la (s) pregunta (s) sélo cuando
las particularidades del programa evaluado no permitan responder a la
pregunta. De presentarse el caso, se deben explicar las causas y los motivos de
por qué “No aplica” en el espacio para la respuesta. La Secretaria podra
solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en las que se haya
respondido “No aplica” y de igual forma podra haber cambios en otras
respuestas.

Para el total de las preguntas, los TdR incluyen los siguientes cuatro aspectos
gue se deben considerar al responder:
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De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe

justificar su valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la

respuesta o en anexos.

Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Se podran

utilizar otras fuentes de informacién que se consideren necesarias.

Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga

relaciéon con otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber

coherencia en la(s) repuesta(s). Lo anterior no implica, en el caso de las

preguntas con respuesta binaria, que el nivel de respuesta otorgado a las

preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino que la argumentacion

sea consistente.

Los anexos que se deben incluir de forma obligatoria en el informe de

evaluacion son los siguientes:

¢ Anexo 1“Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones potencial
y objetivo”.

e Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios”.

e Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

e Anexo 4 “Indicadores”.

e Anexo 5 “Metas del programa”.

e Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados”.

e Anexo 7 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién”

e Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas
estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”.

e Si se sugiere la creacion de indicadores, debera incluir el Anexo 9 para
cada indicador creado.

I1l. Desarrollo de la evaluaciéon

Caracteristicas del programa

Con base en informacién solicitada a los responsables del programa, se debe
capturar una Descripcidon General del Programa, que consistird en una
descripcién de la informacién y que debe considerar los siguientes aspectos:

Identificacién del Programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacién);

2. Problema o necesidad que pretende atender: Identificar si en el Diagndstico
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y/o arbol de problemas se hace explicito el problema, necesidad o area de
oportunidad identificado, incluyendo sus causas y efectos. De igual forma,
analizar que tanto se complementa con lo expuesto en el Diagnéstico del
PED o algun programa derivado del PED, si aplica.

3. Metas y objetivos estatales a los que se vincula; establecer de qué manera lo
establecido en el programa contribuye al logro de las metas y objetivos
estatales, particularmente a lo establecido en el PED. Se puede representar
de manera organizada en un cuadro que resuma la vinculaciéon de los
objetivos del programa (a nivel Finy Propdsito) con el PED vigente.

4, Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece; enuncie de manera sintetizada los bienes y servicios
que el programa/recurso entrega.

5. ldentificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena, municipio u
otras variables de andlisis, cuando aplique seguln la naturaleza del programa
y/o recurso a evaluar); establecer de manera resumida, a través de un cuadro
0 esquema a los diferentes tipos de poblacién asi como su desagregacion
por ciertas variables de analisis: sexo, edad, etnia, nivel educativo, medio
rural o urbano, siempre y cuando la naturaleza del programa aplique para
esta caracterizacion.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacién; describir el comportamiento en la
cobertura del programa/recurso de la poblacién atendida y hacer un
comparativo con la poblacién potencial. Incluir en su caso la desagregacion
geografica y por sexo o por otras variables de analisis, si aplica. Para ello,
utilice las estadisticas propias del programa sin olvidar mencionar las
fuentes y revisar si se apega a lo establecido en las Reglas de Operacién.

7. Presupuesto 2022 y 2023; para atender este apartado, hagase referencia al
presupuesto al cierre de 2022 en los momentos contables Autorizado,
Devengado y Pagado y a los mismos momentos aplicados al primer
trimestre de 2023.

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes: presentadas de manera
resumida en un esquema que sea de facil lectura.

9. Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o
necesidad: para poder integrar este apartado, se debe llenar el formato de
“Valoracion final” una vez que se haya dado respuesta a todas las preguntas
qgue requieren valoracién y utilizar ese resultado para el analisis breve de
este apartado.

Il Andlisis de la justificacién de la creacién y del disefio del programa
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Con base en la identificacién que la Dependencia, Entidad Paraestatal y/o la
unidad responsable del programa hayan realizado del problema o necesidad
gue se espera resolver con su ejecucién, se debe realizar un analisis que
permita contestar las siguientes preguntas:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacioén:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacién.

d) Se establecen o definen de manera diferenciada, para hombres y
mujeres, las causas y las consecuencias de la problematica

En atencidn al inciso d) de la pregunta, considérese de manera adicional si se
cuenta con analisis y desagregacion no sélo por sexo, sino para otras variables
(nivel de estudios, edad, medio rural-urbano, situacién socio-econémica, etnia,
etc.).

Si el programa no cuenta con documentacidon ni evidencias de que el
problema o necesidad esté identificado, se considera informacién inexistente
Y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacidén para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si”, se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y

e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y

2 e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
3 busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
4 busca resolver,

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en
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la pregunta, y
e El programa actualiza periédicamente la informacién para
conocer la evolucién del problema.

Se considera que la informacidn se actualiza periédicamente cuando estd
establecido un plazo para su revisién y/o actualizacién.

1.1.

1.2.

1.3.

En la respuesta se debe incluir la definicién del problema y, en su caso,
la propuesta de modificacién o recomendaciones de mejora. Asimismo,
indicar si el problema considera diferencias entre hombres y mujeres, a
fin de conocer las limitaciones y/o las oportunidades que presenta el
entorno econémico, demografico, social, cultural, politico, juridico e
institucional para la promocién de la igualdad entre hombres y mujeres.
Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las Reglas de
Operacién (ROP), Lineamientos, Criterios, Disposiciones o cualquier otro
documento normativo, informes, diagndsticos, estudios, arbol de
problema del programa y/o documentos utilizados por el programa,
que contengan informacion sobre el problema o necesidad, su
poblacién, su cuantificaciéon y su proceso de revision y actualizacion.
(Considérese si esta documentacion esta redactada con lenguaje
incluyente y no sexista)

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 2, 3,7,10 y 30.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica:

a)

b)

c)
d)
e)

Causas, efectos y caracteristicas (diferenciadas para hombres y
mujeres) del problema.

Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el
problema (considerar, si aplica, la desagregacién por sexo y por otras
variables de andlisis: edad, nivel educativo, discapacidad, origen étnico,
municipio)

Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

El plazo para su revisiéon y su actualizacién.

Socializacién con usuarios y demas involucrados.

Si el programa no cuenta con un diagnéstico del problema al que atiende, se
considera informacidén inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.
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es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Se considera que el diagndstico se actualiza periédicamente cuando esta

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias
que le permiten conocer la situacidn del problema que pretende
atender, y

El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias
que le permiten conocer la situacidn del problema que pretende
atender, y

El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias
que le permiten conocer la situacidn del problema que pretende
atender, y

El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias
que le permiten conocer la situacidn del problema que pretende
atender,

El diagndstico contiene informacién desagregada para hombres
y mujeres.

El diagndstico cumple con la socializacidon y otras dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

establecido un plazo para su revisién y actualizacién.

3.

Si

2.1. En la respuesta se deben incluir las principales causas y los efectos de la
problematica sefalada en el diagndstico. Adicionalmente, se valorara la
vigencia del diagndstico y la diferenciacién que se haga para hombresy
mujeres y, en su caso, detectar hallazgos que deben incluirse en el

apartado respectivo del informe final.

2.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos

de diagnédstico y arbol de problemas.

2.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de

las preguntas 1, 3,7,10 y 30.

¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencién que el programa lleva a cabo?

el programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a
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cabo, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si”, se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacién tedérica o empirica documentada no es
consistente con el diagnédstico del problema.

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacidn tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagnéstico del problema.

El programa cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagnéstico del problema, existe(n) evidencia(s) (estatal o
interestatal) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacidn tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagnéstico del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (estatal o interestatal) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la
poblacién objetivo, y

Existe(n) evidencia(s) (estatal o interestatall de que Ia
intervencién es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas.

referencia de los estudios o de los documentos.

3.2. Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos

oficiales y/o diagndsticos.

3.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas

de las preguntas 1y 2.
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lll.  Anadlisis de la contribucién del programa a las metas y objetivos estatales

4. El propésito del programa estd vinculado con los objetivos del PED 2022-
2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal
segun aplique) considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el propésito y los objetivos del PED
2022-2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o
estatal segun aplique), por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos y Resultados a Lograr (RAL) del PED
2022-2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o
estatal segun aplique).

Si el programa no cuenta con un documento en el que se establezca con qué
objetivo(s) y RAL del PED 2022-2027 y sus programas derivados (sectorial,
especial, institucional o estatal segun aplique) se relaciona el propdésito, se
considera informacidén inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal
segun aplique), y

e No es posible determinar vinculacidbn con los aspectos
establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal

2 segun aplique), y
e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos
establecidos en la pregunta.
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
3 programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal

segun aplique), y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
4 programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal
segun aplique), y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
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establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propédsito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del PED
2022-2027 y sus programas derivados (sectorial, especial,
institucional o estatal segun aplique).

En la respuesta se debe incluir el objetivo, asi como los Resultados a
Lograr (RAL) y de ser el caso, el nombre del programa sectorial, especial
o institucional al que esta vinculado el programa. En caso de que exista
mas de un objetivo o programas sectoriales, especiales e institucionales
con los que se vincule, se deben incluir en la respuesta.

Si la naturaleza del programa/recurso a evaluar aplica, considerar de
manera adicional si el programa esta alineado a atender alguna de las
Recomendaciones de la Alerta de Violencia de Género contra las
mujeres (AVGM).

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser los programas
sectoriales, especiales y/o institucionales relacionados con el programa,
la MIR, las ROP y/o documento normativo.

4.4.La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas

de las preguntas 5y 30.

5. ¢Con cudles metas y objetivos (o elementos similares), asi como estrategias
transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 esta vinculado el
objetivo relacionado con el programa?

No procede valoracién cuantitativa. No obstante, se debe tan ser explicito
COMo sea necesario para establecer cuales metas, objetivos y estrategias
transversales se vinculan con el objetivo del programa/recurso.

5.1

5.2.

5.3.

En la respuesta se deben incluir las metas estatales, objetivos y
Resultados a Lograr Transversales (RALT) del Plan Estatal de Desarrollo
vigente 2022-2027 y sefalar por qué se considera que estan vinculados.
Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser el Plan Estatal
de Desarrollo vigente 2022-2027, el o los programas sectoriales,
especiales, institucionales y/o estatales relacionados con el programa, la
MIR, las ROP y/o documento normativo.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 4 y 30.

6. ¢Como estd vinculado el propésito del programa con los Objetivos del
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Desarrollo Sostenible o la Agenda 20307

No procede valoracién cuantitativa. No obstante se debe tan ser explicito
como sea necesario para explicar como estd vinculado el propédsito del
programa con la Agenda 2030.

6.1. En la respuesta se debe definir y justificar la vinculacién entre el
programa y los objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030 de
acuerdo con las siguientes definiciones:

a) Directa: El logro del propdsito es suficiente para el cumplimiento de
al menos uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda
2030.

b) Indirecta: El logro del propdsito aporta al cumplimiento de al
menos uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda
2030.

c) Inexistente: El logro del propdsito no aporta al cumplimiento de al
menos uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda
2030.

6.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR, ROP y/o
documento normativo y de los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la
Agenda 2030.

6.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 4,5y 30.

IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.
Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

e Se entendera por poblacién potencial a la poblacién total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por
lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

e Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

e Se entenderd por poblacién atendida a la poblaciéon beneficiada por el
programa en un ejercicio fiscal.

Poblacién potencial y objetivo

35



7. Las

gﬁ%—*’onnm ! HACIENDA Términos de Referencia (TdR)

A

retaria de

poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos

oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente

infor

a.
b.

c.
d.
e.

macidén y caracteristicas:

Unidad de medida.

Desagregacién por sexo y/o por otras variables de analisis, si procede
considerando la naturaleza del programa o recurso a evaluar.

Estan cuantificadas.

Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacioén.

Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Si el programa no tiene un documento oficial y/o diagndstico en que se

definan

y caractericen las poblaciones potencial y objetivo, o el documento

oficial y/o diagnéstico no cuenta con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo
tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacidén para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

7.1.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

* Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

e Las definiciones cumplen con al menos una de las
caracteristicas establecidas.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo),y

* Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

* El programa tiene definidas y caracterizadas las poblaciones
(potencial y objetivo), y

* Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas,

* En las definiciones, se puede observar si existe desagregacion
por sexo y/o por otras variables de analisis y

» Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su
metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacién.

En la respuesta se deben incluir las definiciones de las poblaciones,
potencial y objetivo, asi como su cuantificacion (en caso de que aplique,
desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad
federativa, cuando aplique). La metodologia y fuentes de informacién
para determinar los dos tipos de poblacién deben adjuntarse en el
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Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
Potencial y Objetivo”.

7.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser ROP,
documento oficial, diagnéstico, programa sectorial, especial,
institucional y/o estatal.

7.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 1, 2,9, 10, 13,15 y 30.

8. ¢(El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales)

Si el programa no cuenta con informacién sistematizada de la demanda
total de apoyos, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”".

Se entiende por informacién sistematizada aquella que se encuentra en
bases de datos y disponible en un sistema informatico.

Al contar con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si”, se consideran los siguientes criterios:

e El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no
1 permite conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas
de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite

2 conocer la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas
de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite

3 conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacién sistematizada es valida,
actualizada y depurada, es decir, se utiliza como fuente de
informacién unica de la demanda total de apoyos.

8.1. En la respuesta se debe especificar con qué informacién sistematizada
cuenta el programa y, en su caso, la informacién faltante; asi como la
argumentacién de por qué se considera que el programa conoce en
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esa medida su demanda de apoyos y a sus solicitantes. Se entendera
por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos
y/o disponible en un sistema informatico.

El procedimiento para la actualizacién de la base de datos de los
beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacién se
debe adjuntar en un documento en el Anexo 2 “Procedimiento para la
actualizacién de la base de datos de beneficiarios”.

Se entenderd por actualizada, que el padréon contenga los datos mas
recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.

8.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o
documento normativo del programa, cédulas de informacion de
beneficiarios, padrén de beneficiarios, sistemas de informacién y/o
bases de datos.

8.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a
las preguntas 11,12 y 13.

Mecanismos de eleqibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion
utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa. No obstante se debe tan ser explicito
como sea necesario para describir cudles son los mecanismos para la
identificacion de su poblacién objetivo y que informacién usa.

9.1 En la respuesta se debe describir y valorar, de manera resumida, la
metodologia de focalizacion y las fuentes de informacion.

9.2 Esta identificaciéon de la poblacién incluye criterios con perspectiva de género
y analisis de otras variables (edad, nivel socioecondmico, origen étnico etc.)

9.3 Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos oficiales.

9.4 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 7,10, 11 y 13.

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicién y caracterizacién (incluye desagregacién por
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sexo) de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Si el programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo o la estrategia no cuenta con al menos una de
las caracteristicas establecidas en la pregunta se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

1 * La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas
establecidas.

* La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas

2 establecidas.

3 * La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 * La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

10.1 En la respuesta se debe indicar, de manera resumida, la estrategia de
cobertura (considerar si es diferenciada para hombres y mujeres y si
atiende otras variables de andlisis: sexo, edad, discapacidad, municipio,
nivel educativo entre otros), para atender a la poblacién objetivo y, en su
caso, las areas de oportunidad detectadas y/o las caracteristicas con las
gue no cuenta la estrategia. Se entendera por mediano plazo, que la
vision del plan abarque la presente administracién estatal y largo plazo
gue trascienda la presente administraciéon estatal.

10.2Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, manuales de operacién y/o MIR.

10.3La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas1,2,7,9y1l.

1. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios (as) y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir,
no existe ambigledad en su redaccién (considerar si estan
redactados con lenguaje incluyente y no sexista).
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b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Si el programa no cuenta con procedimientos documentados para la selecciéon
de proyectos y/o beneficiarios (as) o los procedimientos no tienen al menos
una de las caracteristicas establecidas en la pregunta se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

] e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tienen una de las caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o

proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

1.1 En la respuesta se deben sefalar cudles son las caracteristicas
establecidas que tienen los procedimientos utilizados por el programa
para la seleccidén de proyectos y/o beneficiarios y la evidencia de dichas
afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las areas de mejora
detectadas en los procedimientos y las caracteristicas que no tienen. Se
entenderd por sistematizados que la informacién de los procesos se
encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema informatico.
Adicionalmente, se debe analizar si se consideran las dificultades que
podrian presentar tanto hombres como mujeres en el cumplimiento de
los requisitos a cubrir para el acceso a los bienes y/o servicios otorgados.

1.2 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser la ROP o
documento normativo, manuales de procedimientos y/o documentos
oficiales.

1.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 8,9,10 y 12.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
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a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos (considérese si estdn redactados con
lenguaje incluyente y no sexista).

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si el programa no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo o los procedimientos no cuentan con al
menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Al contar con informacidén para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si”, se consideran los siguientes criterios:

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas
descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

2 e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas
descritas.
e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
3 tradmite a las solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas
descritas.
e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
4 tramite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

12.1 En la respuesta se deben presentar los argumentos que justifiquen los
procedimientos utilizados por el programa para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo y que cumplen con las caracteristicas
descritas. De igual forma, considerar, si aplica por la naturaleza del
programa /recurso a evaluar si existen procedimientos diferenciados por
sexo. Asimismo, se debe mencionar las areas de mejora detectadas en
los procedimientos.

12.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo del programa y/o formato(s) de solicitud de
apoyo(s).

12.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 8 y 11.
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V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién.

Padron de beneficiarios

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y
actualizacién.

e) Considera la desagregacién por sexo, si aplica seguln la naturaleza del
programa /recurso a evaluar.

f) Los beneficiarios estan georreferenciados.

Si el programa no cuenta con informacién de los beneficiarios del programa o
la informacién no cuenta con al menos una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e La informacién de los beneficiarios cumple con una de las
caracteristicas establecidas.
e La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las

2 . .
caracteristicas establecidas.

3 e La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e La informacién de los beneficiarios cumple con todas las

caracteristicas establecidas.

13.1.En la respuesta se debe indicar qué informacioén integra el padroén, asi
como sefalar las caracteristicas que no estan incluidas en el padrén y/o
las que deben mejorarse.
El procedimiento para la actualizacién de la base de datos de los
beneficiarios (as) y la temporalidad con la que realiza la actualizacion se
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debe adjuntar en un documento en el Anexo 2 “Procedimiento para la
actualizacién de la base de datos de beneficiarios (as)”.
Se entenderd por sistematizada que la informacién se encuentre en
bases de datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada,
qgue el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la
periodicidad definida para el tipo de informacién; y por depurada, que
no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.

13.2. Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser ROP o
documento normativo, manuales de procedimientos, base o padrén de
beneficiarios, normatividad interna aplicable al desarrollo de sistemas
de informacién, bases de datos y/o sistemas informaticos.

13.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 7, 9,13, 21, 22, 23, 24, 25.

Mecanismos de atencién y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Considera, si aplica, cuestiones de desagregacién por sexo.
e) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si el programa no cuenta con procedimientos documentados para otorgar los
apoyos a los beneficiarios o los procedimientos no cuentan con al menos una
de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si"” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen una de las caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen tres de las caracteristicas establecidas.
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4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen todas las caracteristicas establecidas.

14.1.En la respuesta se deben senalar cudles son las caracteristicas
establecidas que tienen los procedimientos utilizados por el programa
para otorgar el apoyo a los beneficiarios (as) y la evidencia de dichas
afirmaciones incluyendo la desagregacion por sexo. Asimismo, se
deben mencionar las dareas de mejora detectadas en los
procedimientos y las caracteristicas que no tienen. Se entendera por
sistematizados que la informacién de los procesos se encuentre en bases
de datos y disponible en un sistema informatico.

14.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, manuales de procedimientos y documentos
oficiales.

14.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta a la
pregunta 15.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarias(os), explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa. No obstante se debe tan ser explicito
como sea necesario para aclarar como es el procedimiento para la
recoleccion de informacién socioeconémica.

151.En la respuesta se debe explicar el procedimiento para recolectar
informacién de sus beneficiarios (caracteristicas socioecondmicas para
personas fisicas y caracteristicas especificas para personas morales).
Asimismo, se deben sefalar las variables que mide y la periodicidad con
gue se realizan las mediciones. De manera adicional, se debe senalar si
se recolecta informacién de no beneficiarios con fines de comparacién
con la poblacion beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.

15.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
oficiales, padrén de beneficiarios, bases de datos y/o sistemas
informativos.

15.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 7, 8,13 y 14.
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VI. Evaluacién y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
De la I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de actividades que:

a) Estdn claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su
redaccioén.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para
producir los componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

e) En su caso se pueden considerar como medidas especiales de caracter
temporal en coherencia con las desigualdades identificadas y con los
objetivos establecidos.

f) En su caso, se pueden considerar si estdn redactadas en lenguaje
incluyente y no sexista.

Si el programa no cuenta con una o con un grupo de Actividades para cada
Componente de la MIR, se considera informacidén inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”.

Considerar la naturaleza del programa presupuestario o del recurso del gasto
federalizado para incluir el inciso e) de esta pregunta.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

] e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

16.1.En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o
no cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando
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las actividades que no cumplen y por qué se deben proponer cambios
segun lo establecido en la pregunta 26. Se debe adjuntar la Matriz de
Indicadores del programa en el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para
Resultados del programa”.

16.2. La fuente de informacién minima a utilizar debe ser la MIR.

16.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de
la pregunta 17, 20, 21y 26.

17. Los Componentes sefalados en la Matriz de Indicadores de Resultados

(MIR) cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los componentes es
prescindible para producir el propésito.

d) Su realizaciébn genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos, el propésito.

e) En su caso se pueden considerar como medidas especiales de
caracter temporal en coherencia con las desigualdades
identificadas y con los objetivos establecidos.

f) En su caso, se pueden considerar si estan redactadas en lenguaje
incluyente y no sexista.

Si la MIR del programa no tiene establecido al menos un Componente, se
considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

] e Del O al 49% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

17.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o
no cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando
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los componentes que no cumplen y por qué se deben proponer
cambios segun lo estipulado en la pregunta 26.

17.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR, arbol de
problema y/o arbol de objetivos.

17.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de
la pregunta 16, 18, 20, 21 y 26.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de
los componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) EsuUnico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situaciébn alcanzada, por ejemplo:
morbilidad en la localidad reducida.

e) Esta redactado con lenguaje incluyente y no sexista.

f)  Incluye la poblacién objetivo (desagregada o no)

Si el propdsito del programa no contribuye a lograr el fin de su MIR, se
considera informacidn inexistente y por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e El propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
e El propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas

2
en la pregunta.
e El propédsito cumple con cuatro de las caracteristicas
3 establecidas en la pregunta.
4 e El propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas

en la pregunta.

18.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no
cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los
gue no cumple y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta
26.

18.2 La fuente de informacién minima a utilizar debe ser la MIR.

18.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 17,19, 20, 21y 26.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su
redaccién.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el
Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del PED
Y sus programas derivados.

Si no se identifica una relacién causal entre el Propdsito y el Fin del programa,
se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

19.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no
cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los
qgue no cumple y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta
26.

19.2 La fuente de informacién minima a utilizar debe ser la MIR.

19.3La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 18, 20, 21y 26.

20. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Si no se identifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propédsito, Componentes y Actividades) en las ROP o documento
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normativo del programa, se considera informacién inexistente y, por lo tanto,
la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e Algunas de las actividades de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

e Algunas de las actividades y todos los componentes de la MIR se

2 identifican en las ROP o documento normativo del programa.
e Algunas de las actividades, todos los componentes y el propédsito
3 de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.
e Algunas de las actividades, todos los componentes, el propdsito
4 y el fin de la MIR se identifican en las ROP o documento

normativo del programa.

20.1En la respuesta se debe establecer la correspondencia entre los
elementos del resumen narrativo de la MIR y sus ROP o documento
normativo; senalar los elementos en los que se identifican areas de
mejora, y la justificacion de las sugerencias.
En la respuesta se debe sefnalar el porcentaje de las actividades
identificadas en las ROP.
Adicionalmente, se debe adjuntar y hacer uso del Anexo 3 “Matriz de
Indicadores para Resultados”.

20.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, manuales de operacién y/o MIR.

20.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 16,17,18, 19, y 26.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempeio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.
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Si los indicadores del programa no cuentan con al menos una de las
caracteristicas descritas, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”.

Si cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

22.

e Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las

1 caracteristicas establecidas.

5 e Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

21.1 En la respuesta se debe indicar cudles indicadores no cumplen con las

caracteristicas a nivel de Fin y de Propdsito y se debe adjuntar el Anexo
4 “Indicadores”, con el analisis de cada uno de los indicadores de la MIR.
El formato del Anexo se presenta en la seccién Xll Anexos de estos
Términos de Referencia.

Para realizar el analisis, se deben usar las siguientes definiciones: a)
Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el
indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
objetivo; ¢) Economia: la informacidon necesaria para generar el
indicador deberd estar disponible a un costo razonable; d)
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion
independiente; y e) Adecuado: el indicador debe aportar una base
suficiente para evaluar el desempeno.

21.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y las

fichas técnicas de los indicadores.

21.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas

de las preguntas 16,17, 18, 19, 22, 23, 24, 25 y 26.

Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacioén:

a)
b)
c)
d)

Nombre.
Definicién.

Método de célculo.
Unidad de medida.
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e) Frecuencia de medicién.

f) Linea base.

a) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

i) Nivel de desagregacién (por sexo o por municipio), si aplica, segun la

naturaleza del programa o recurso a evaluar.

Si el programa no cuenta con fichas técnicas de sus indicadores, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

o Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.
e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

2 programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

22.1. En la respuesta se deben explicar las areas de mejora de las fichas
técnicas de los indicadores. En el Anexo 4 “Indicadores”, se debe incluir
el resultado del analisis de cada ficha técnica de los indicadores de la
MIR con respecto a las propiedades senaladas en la pregunta. El
formato del Anexo se presenta en la seccién IV Formatos de Anexos de
estos TdR.

22.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y fichas
técnicas de los indicadores.

22.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21, 23, 24, 25 y 26.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.
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Si las metas del programa no cumplen con alguna de las caracteristicas
establecidas, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta
es “No"

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa

tienen las caracteristicas establecidas.

23.1. En la respuesta se debe indicar la forma en que el programa establece
sus metas y la informacién que utiliza para la construccion de las
mismas. Las metas son del ejercicio fiscal evaluado. Las caracteristicas
de cada meta deben de analizarse en una matriz que integre el
cumplimiento por caracteristica, las causas por las que se considera no
cumplen con alguna de las caracteristicas y propuestas de mejora. La
matriz debe adjuntarse en el formato Anexo 5 “Metas del programa”. El
formato del Anexo se presenta en la seccién IV Formatos de Anexos de
estos Términos de Referencia.

23.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, la MIR, fichas técnicas de los indicadores y los
documentos de planeacién.

23.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21, 22, 24, 25 y 26.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios
de verificacién con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Si ninguno de los indicadores del programa cuenta con medios de verificacidon
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con al menos una de las caracteristicas descritas, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

1 e Del 0% al 49% de los medios de verificacidn cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 e Del 50% al 69% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

24.1. En su respuesta se deben incluir las dreas de mejora de los medios de
verificaciéon de los indicadores.

24.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR y las
fichas técnicas.

24.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21, 22, 23, 25y 26.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

d) Se prevé la mediciéon del impacto de género del programa a través de
los indicadores establecidos, si aplica considerando la naturaleza del
programa o del recurso a evaluar.

Si no se identifica algun elemento establecido en la pregunta en ninguno de
los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion se considera

informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:
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* Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacién
del programa tiene las caracteristicas establecidas.
* Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion

2 del programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 * Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificaciéon
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacién

del programa tienen las caracteristicas establecidas.

25.1. En la respuesta se debe explicar, de manera resumida, las areas de
mejora de la légica horizontal de la MIR por niveles de objetivos. Se
entendera por conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion a
los siguientes:

1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos
indicadores.

2. Propésito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos
indicadores.

3. Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de
dichos indicadores.

4. Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos
indicadores.

25.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y las
fichas técnicas.

25.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21, 22, 23, 24 y 26.

Valoracién final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos
a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa. No obstante se debe tan ser explicito
como sea necesario para definir las modificaciones a la MIR que se
sugieren y como puede solventar las deficiencias encontradas.

26.1. En la respuesta se debe incluir una redaccién que describa y justifique

el diseno propuesto o las modificaciones sugeridas. Se debe ser
congruente con el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de
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Indicadores para Resultados”.

De ser el caso, en las propuestas de mejora se debe considerar la
inclusién de indicadores desagregados por sexo, que permitan observar
los cambios en las condiciones de vida de mujeres y hombres.

26.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, Fichas
Técnicas de los indicadores, el diagndstico del programa, ROP y/o
documentos normativos del programa.

26.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25.

VIl. Presupuesto y rendicién de cuentas

Reqgistro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los
desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados
de los subsidios monetarios y no monetarios entregados a la
poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y 3000 y gastos en
personal para la realizacién del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte
de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitaciéon y/o
evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios
a la poblacién objetivo (unidades modviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracién en el programa es superior a un ano. Considere
recursos de los capitulos 5000 y 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos
totales=Gastos en operacidon + gastos en mantenimiento). Para
programas en sus primeros dos anos de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los gastos en capital.

Si el programa no ha identificado ni cuantificado gastos en operacién de los
bienes y/o servicios que ofrece o si ho desglosa al menos uno de los conceptos
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establecidos, se considera informacidon inexistente y, por lo tanto, la respuesta
es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa uno los conceptos establecidos.
e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y

2 desglosa dos de los conceptos establecidos.

2 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa tres de los conceptos establecidos.

4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operaciény

desglosa uno los conceptos establecidos.

2710En la respuesta se debe explicar la metodologia, las féormulas de
cuantificacién, las fuentes de informacion utilizadas, los gastos
desglosados, y/o unitarios determinados, y las &areas de mejora
identificadas. La informacion se debe incluir en el Anexo 7 “Gastos
desglosados del programa y criterios de clasificacion”. El formato del
Anexo se presenta en la secciéon Xl. Formatos de Anexos de estos
Términos de Referencia.

27.2 En la respuesta se debe explicar cuanto del total del presupuesto del
programa llega a la poblaciéon atendida en bienes y servicios,
monetarios o no monetarios. Es decir, a cuanto asciende el apoyo
otorgado entregado a la poblacion atendida. De ser al caso, se debera
cuantificar el monto total de subsidios y transferencias, considerando el
capitulo 4000.

27.3 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o
documento normativo, informacién contable y el Presupuesto de
Egresos del Estado, analizando la disponibilidad de informacién para
presupuesto autorizado, modificado y pagado para el ejercicio 2022 y el
primer trimestre 2023.

Rendicién de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas con las siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina electrénica.
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b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién
para monitorear su desempefo, estadn actualizados, son publicos y
son difundidos en los portales de transparencia informativa o
transparencia presupuestaria.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Si el programa no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas o los mecanismos no tienen al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo
tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
tienen una de las caracteristicas establecidas.
Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas

2 tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas

tienen todas las caracteristicas establecidas.

28.1 En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia
existentes, medios de difusion de dichos mecanismos y propuestas
para las areas de oportunidad identificadas. Los resultados principales
se refieren a resultados a nivel de Fin, de Propdsito y/o de
Componentes.

28.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o
documento normativo del programa, documentos oficiales, pagina de
internet, asi como recursos de revisidn de las solicitudes de informacién
y las resoluciones de los recursos de revision.

28.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a
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las preguntas 14 y 29.

29. Los procedimientos de ejecucidon de obras y/o acciones del programa
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si debido a su naturaleza el programa no realiza la ejecucién de obras y
acciones se debera contestar como “No aplica” y sustentar dicha respuesta.

Si el programa no cuenta con procedimientos de ejecucién de obras y/o
acciones o los procedimientos no cuentan con al menos una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones
tienen una de las caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones

2 tienen dos de las caracteristicas establecidas.

2 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones

tienen todas las caracteristicas establecidas.

29.1. En la respuesta se deben sefalar cudles son las caracteristicas
establecidas que tienen los mecanismos documentados por el
programa para verificar la entrega de apoyos a beneficiarios y la
evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las
areas de mejora detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que
no tienen. Si el programa por su naturaleza no ejecuta obras, se hara
referencia solo a las acciones Se entenderd por sistematizados que la
informacién del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.

29.2. Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser las ROP,
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documentos normativos, manuales de procedimientos y documentos
oficiales.

29.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a

VIII.

30.

las preguntas 13 y 28.

Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas estatales.

¢Con cudles programas presupuestarios estatales y de otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa. No obstante se debe tan ser explicito
como sea nhecesario para mostrar la complementariedad y/o
coincidencias del programa / recurso.

30.1. En la respuesta se debe incluir el analisis que consideren los siguientes

aspectos para determinar coincidencias o complementariedades: a) el
proposito de los programas presupuestales estatales y de otros niveles
de gobierno, b) la definicién de la poblacién objetivo, c) los tipos de
apoyo otorgados por el programa y d) la cobertura del programa.

En el formato del Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre
programas presupuestales estatales de otros niveles de gobierno”, se
deben incluir las citas de los textos que son similares entre el programa
evaluado los otros programas presupuestales estatales y/o acciones de
desarrollo social y/o en otros niveles de gobierno. Mediante el anilisis se
deben detectar los casos en que: a) los objetivos son similares y por lo
tanto podrian existir coincidencias; b) atienden a la misma poblacién,
pero los apoyos son diferentes y por lo tanto, pueden ser
complementarios; c¢) sus Componentes son similares o iguales y
atienden a diferente poblacion, por lo tanto, son complementarios; y d)
sus Componentes son similares o iguales y atienden a la misma
poblacién, por lo tanto, coinciden. El formato del Anexo se presenta en
la seccidon IV Formatos de Anexos de estos TdR.

Se debe indicar si se han establecido senalamientos explicitos de las
complementariedades en los documentos normativos y convenios de
colaboracién con instancias publicas que estén dirigidos a establecer
canales de coordinacion.

30.2. Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos
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oficiales, ROP y MIR de programas presupuestales estatales de otros
niveles de gobierno.

30.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
delas preguntas 1, 2, 4,5,6,7,13y 20.

VIIl. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones.

Se debe integrar en el cuadro “Principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones” presente en esta seccién, las
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones,
especificadas por cada apartado de la evaluaciéon. En dicho cuadro se debe
incluir las fortalezas y/o oportunidades, debilidades y/o amenazas, y si las
hubiere, recomendaciones por cada tema de la evaluacion.

El formato de cuadro en el que se debe responder, es el siguiente:

Cuadro ## (Actualizar el nUmero de cuadro en su documento entregable).
“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazasy
Recomendaciones”
Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Apartado de

Referencia

Recomendaciéon
(pregunta)

la evaluacién

Fortaleza y Oportunidad

Distinga cada fortaleza y
oportunidad separandolas y
numerandolas

F1.

F2.

F3.

Ol.

o2.

Justificacion
de la creacién
y del disefo
del programa

Debilidad o Amenaza
Distinga cada debilidad vy
amenaza separandolas y
numerandolas
D1.

D2.
D3.
Al.

A2.

Nota: Se debe realizar un cuadro por cada uno de los apartados de la Evaluacién
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Apartados de la Evaluacién:

e Justificacion de la creaciéon y del disefio del Programa

e Contribucién a las metas y objetivos Estatales

e Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

e Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

e Presupuestoy rendicidon de cuentas

e Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales

Para el llenado de este apartado, considere las respuestas y las valoraciones
desarrolladas a lo largo de Ila evaluacién. Las valoraciones maximas
constituyen fortalezas y las valoraciones con resultado bajo, sustentaran las
debilidades.

Tanto las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas deben ser
redactadas de forma coherente y estar sustentada en la informacién de la
evaluacion.

Por lo que hace a las recomendaciones deben ser un conjunto articulado de
medidas para la mejora en la gestidn, ejercicio y seguimiento del programa
/recurso. En ellas deberd ser posible la identificacién del tema y los actores
involucrados para su atencién.

Conclusiones

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse en el analisis y la
evaluacion realizada en cada una de sus secciones.

Adicionalmente, se debe incluir el cuadro resumen de “Valoracién Final del
diseno del programa” con la informacién de cada apartado. El formato de
dicho cuadro se presenta a continuacion:

Cuadro ## (Actualice el numero de cuadro en su documento entregable).
“Valoracion Final del disefio del programa"

Justificaciéon de la creacién y del disefio
del programa

Contribucién a la meta y objetivos
Estatales

Poblacién potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad
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Tema NI\VZY Porcentaje | Justificacion

Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencién

Matriz de Indicadores para Resultados

Presupuesto y rendicién de cuentas

Complementariedades y coincidencias

NA
con otros programas estatales
Nivel
Valoracioén final PIELTEEDD CLE
total de
temas

Nivel= Nivel promedio por tema

Porcentaje=Calificacién que representa cada apartado

Justificacién= Breve descripcién que hace el evaluador de las causas que motivaron el nivel por
tema o el nivel total

Los resultados se obtienen al capturar las valoraciones otorgadas por cada
pregunta en el archivo Excel “Valoracion final” anexo a estos Términos de
Referencia.

En resumen, este apartado debe contener:

a. Principales hallazgos.

b. Principales recomendaciones.

c. Valoracion final del Programa o Recurso Federal
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V. Formatos de anexos

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo”.

Describa aqui, si existe, la metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo.

Si no existe informacion para este anexo, no deje este apartado en blanco.
Recorrer la numeracion.
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”.

Describa aqui, si existe, el procedimiento para la actualizaciéon de la base de
datos de beneficiarios.

Si no existe informacion para este anexo, no deje este apartado en blanco.
Recorrer la numeracion.
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% | HACIENDA Términos de Referencia (TdR)
GOBIERNO DEL ESTADO

Formato del Anexo 9 " Ficha Técnica de Indicador”

P SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
{ ‘;" gﬁ%}uu % HAC!,EN?,A Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeifio pr I SE D E D

FICHA TECNICA DE INDICADOR

b

(

ALINEACION AL PBR-SED

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

POLITICA DEL PED

DATOS GENERALES DEL INDICADOR

[NOMBRE DEL INDICADOR M

:QUE MIDE?

. ! SENTIDO DEL
¢CUAL ES LA INTERPRETACION DEL INDICADOR

RESULTADO DEL INDICADOR?

s
P )M - M - 1 l
CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEYANCIA ECOMOMIA HOMITOREABLE ADECUADO APORTE uanmt{
|

| NIVELMIR

YARIABLES DE MEDICION

ELAY
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GOBIERNO DEL ESTADO

METODO DE CALCULO

TIPO DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA FRECUENCIA DE MEDICION
LINEA BASE META DEL INDICADOR

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

METAS PARCIALES

RANGO DE SEMAFORIZACION DEL AVANCE DEL INDICADOR

ROJO AMARILLO VERDE [ GRs |

MNecesita mejorar] [Oesempenc requiar} fOesempenc adecvada] Sobrecomplimientc 6e avanced I
AVANCE <=60 AVANCE > 60, AVANCE <S5 AVANCE >=95, AVANCE<=110 AVANCE>110

GLOSARIO Y OBSERVACIONES

RESPONSABLE DEL INDICADOR COORDINADOR INSTITUCIONAL

F
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Anexo C. Mecanismo de Revisién y Validacién de las Evaluaciones
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. Secretaria de Haclenda

Mecanismo de Revisiony
Validacion de las Evaluaciones

Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Versiéon 2.0
Fecha de elaboracion: agosto de 2022




MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

MECANISMO PARA LA REVISION Y VALIDACION DE LAS
EVALUACIONES EXTERNAS INCLUIDAS EN EL PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION (PAE), REALIZADAS A LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y A LOS RECURSOS DEL GASTO
FEDERALIZADO TRANSFERIDOS AL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Presentacion

A fin de mejorar constantemente todos los procesos de toma de decisiones e
incrementar la productividad y eficiencia de los servicios publicos y de la entrega de
bienes, el Gobierno del Estado de Baja California trabaja en el disefo e implementacion
de acciones a fin de fortalecer y consolidar el proceso de Presupuesto basado en
Resultados (PbR) asi como el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en la

Administracion Publica Estatal.

Esas acciones estan destinadas a superar las limitaciones e inconvenientes producidos
por las necesidades y problemas que surgen en la sociedad, y en Udltima instancia

pretenden afrontar los retos futuros.

En este sentido, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logray cual es su impacto en
el bienestar de la poblacidn, es decir, la creacion de valor publico y ya que la evaluacion
de resultados de la accidn publica es la Ultima etapa del ciclo de elaboracién de politicas
publicas se acentla la idea de que las evaluaciones deben realmente contribuir a la
mejora de las politicas publicas y en consecuencia a las acciones gubernamentales asi

como al fortalecimiento de la corresponsabilidad entre todos los actores.

En lo general, la evaluacidn persigue propdsitos claves: contribuir al aprendizaje
organizativo, al proceso de toma de decisiones y a la rendicién de cuentas. No esta de
mas decir que en el actual contexto politico, la evaluacién aparece ligada a aspectos
sociales y de transparencia democratica, en estrecha relacion con la publicidad de los
informes entregados resultado de la evaluacién y la participaciéon de los actores que

entran en juego.

«ISEDED
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

La evaluacion entonces es un elemento clave para analizar la eficacia, eficiencia, impacto
y sostenibilidad de las medidas implementadasy, a partir de la evidencia generada sobre
su diseno, implementacidon y resultados, tomar las medidas necesarias encaminadas a su
mejora. Para tal efecto se hace necesario disefar, definir y promover un mecanismo de
revision de los informes entregados resultado de la evaluacidn, en primera instancia
porque la asignacion de programas presupuestarios sujetos a evaluaciones externas
implica recursos del Gobierno Estatal y por otro, las recomendaciones de mejora derivada

de esas evaluaciones deben ser insumos para futuros ejercicios de planeacion.
Marco Normativo

El proceso de evaluacion es coherente con lo dispuesto por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (parrafo segundo del Art. 134); la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (Art. 110); el Reglamento de la misma (Arts. 303 y 303 Bis);
la Ley de Coordinacién Fiscal (cuarto parrafo del Art. 49); la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Arts. 54, 64 y 79); en el ambito estatal, con la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California (Arts. 6, 23 tercer parrafo, 74y 78)
asi como la Agenda Multianual de Evaluaciones publicada en el Periédico Oficial del

Estado publicada el 09 de abril del 2021.
Aspectos Generales

Especificamente, el presente mecanismo tiene su fundamento en lo dispuesto en los
numerales 5, 8, 9, 13, 14, 16, 26, 27 y 28 de los Lineamientos Generales para |la Evaluacién
de Politicas Publicas y Programas Gubernamentales del Estado de Baja California
(Publicado en el Periédico Oficial del Estado el 24 de abril de 2020), que establece entre
otros, al responsable de las evaluaciones, las metodologias de evaluacién asi como los

lineamientos para la revision de la calidad de los informes finales de las evaluaciones.
Objetivo del mecanismo

Definir los criterios minimos (de fondo y forma) asi como los pasos a seguir para asegurar

la calidad y oportunidad de los productos entregables, elaborar el dictamen

«ISEDED
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

correspondiente derivados de las evaluaciones externas enmarcadas en el Programa

Anual de Evaluaciones y validar los productos recibidos para los trdmites a que haya lugar.

Ambito de aplicacidn:

Este mecanismo serd de observancia obligatoria para las instancias de evaluacidon y para

los responsables de coordinar las evaluaciones del PAE.

Glosario:

Para efectos de este mecanismo se entendera por:

DPyE Direccion de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de
Hacienda.
FODA Herramienta de estudio de la situacién de un programa a

evaluar analizando sus caracteristicas internas (fortalezas y
debilidades) y su situacién externa (oportunidades y
amenazas).

Informe final Da cuenta de los resultados de la evaluacién y, por tanto, se
trata de un informe que reviste la forma y contenido de un
trabajo con rigor metodoldgico. Se debe organizar de
manera tal, que satisfaga los requisitos exigidos en el
contrato, Términos de Referencia y/o programa de trabajo
de la instancia de evaluacion.

Informe parcial También conocido como informe de progreso. Describe
cuadl es la situacién actual del proyecto, la enumeracién de
los resultados obtenidos hasta la fecha de entrega, los
avances, limitaciones y problemas confrontados.

Instancia de Se refiere a la instancia técnicas especializada, representada

evaluacién por una persona fisica o moral externa al gobierno, con
experiencia comprobada, que ha sido contratada para la
elaboraciéon de las evaluaciones a programas publicos
estatales o a recursos del gasto federalizado.

Lineamientos Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas
PuUblicas y Programas Gubernamentales del Estado de Baja
California.

Monitor BC Portal institucional de la Secretaria de Hacienda a través del

cual se pueden conocer los principales resultados de la

«ISEDED
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Paquete de
programas

Programa a

evaluar

Programa
presupuestario

Recomendaciones
de Mejora

Recurso del gasto
federalizado

Términos de
Referencia (TdR)

Tipo de evaluacién

«ISEDED

MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

Administracion Estatal del Estado de Baja California, en
materia de programas, indicadores, evaluaciones,
arqguitectura institucional, transparencia presupuestaria y
cuenta publica.

Conjunto de programas presupuestarios a evaluar que se
agrupan por su naturaleza o porque son asignados a una
misma instancia de evaluacion.

Programa presupuestario que esta incluido en el Programa
Anual de Evaluacién respectivo y que serd asignado a una
instancia evaluadora externa para ser evaluado segun los
tipos de evaluacidén contemplados en el Capitulo 2 de los
Lineamientos.

Categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
estatales del gasto a cargo de las Ejecutoras del Gasto, para
el cumplimiento de sus objetivos y metas. Tiene como
propoésito resolver un problema social, satisfacer una
necesidad o aprovechar una oportunidad, mediante la
adquisicion, produccidén o entrega de bienes o servicios
publicos, subsidios o ayudas.

Andlisis de acciones que se presentan para mejorar, crecer,
diversificar, optimizar, aumentar la productividad y el
alcance de lo realizado hasta el momento.

Pueden ser a corto, medio o largo plazo dependiendo de su
naturaleza, recursos disponibles y de la implicacidon para
atenderlas. Pueden estar asociadas a la gestidon, a los
procesos y/o las personas.

Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones,
aportaciones federales, subsidios y convenios

Documento que contiene las especificaciones técnicas,
objetivos y estructura de cdmo ejecutar una evaluacion.
Define el objetivo general y los objetivos especificos, el
tiempo disponible, los requisitos que debe cumplir quien
vaya a desarrollar los trabajos, los resultados esperados y
contenidos de los informes, entre otros elementos.

Categoria de la evaluacion que define el propdsito,
temporalidad, formatos y objetivos que se aplicaran a los
programas a evaluar.
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CRITERIOS DE REVISION Y VALIDACION DE LA EVALUACIONES EXTERNAS
Criterios Generales:

1. Este mecanismo es de caracter general, lo establecido en el mismo es enunciativo,
pero no limitativo y dependera del tipo de evaluacién sefialada.

2. Los informes (parciales y finales) de las instancias de evaluacion deberan entregarse
en los tiempos y formatos establecidos en el contrato y respetando lo establecido en
los Términos de Referencia, de lo contrario podran aplicarse las penalizaciones
establecidas en los contratos respectivos.

3. La falta de informacién en cualquiera de los apartados o el incumplimiento a los
criterios de forma y fondo sera considerara como un incumplimiento por parte de la

instancia de evaluacién.

Las evaluaciones que realicen las instancias de evaluacidn deberdn cumplir como

minimo con los siguientes criterios de calidad:
Criterios especificos de fondo:

1. La evaluaciéon deberd apegarse por completo a los Términos de Referencia (TdR)
definidos para cada tipo de evaluacidon, para cada programa a evaluar o para cada
paquete de programas.

2. La descripcion del programa presupuestario estatal o recurso federal evaluado,
debera contener informacidn actualizada, correspondiente al cierre del ejercicio que
se estd evaluando. Esta informacién debe estar presentada en forma ejecutiva y
descriptiva.

3. Dependiendo del tipo de evaluacién y ajustdndose a previos acuerdos entre la
instancia de evaluacion y la DPyE con el propdsito de ampliar el alcance de la
evaluacién y optimizar el uso que se le pueda dar a la informacidn generada:

a. El analisis del objetivo, metas, acciones, productos y servicios entregados por
el programa presupuestario estatal o recurso federal, debera corresponder al
ejercicio que se estd evaluando, asegurandose gque corresponda al cierre del

ejercicio evaluado.

«ISEDED
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

b. El analisis de la cobertura debera contener datos cualitativos y cuantitativos
gue demuestren el nivel de atencién que resulté en el ejercicio evaluado,
mostrando graficamente la proporcién de la poblacién atendida respecto la
poblacién objetivo. En caso que no se cuente con esta informacioén, se debera
explicar los motivos dentro del cuerpo de la evaluacion.

El analisis de los indicadores debera considerar los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio que se esta evaluando, mostrando el nivel de cumplimiento respecto de las
metas establecidas.

En los casos en los que no se disponga en alguna de las series de la informacion
establecida en los TAR, debe indicarse el motivo dentro de redaccidn de la evaluacion.
El analisis debe apegarse a informacién institucional, ya sea proporcionada por la
unidad responsable del programa presupuestario estatal o de la ejecutora del Gasto
Federalizado o de la DPyE, o bien a informacién consultada en los portales oficiales
de Transparencia tanto del Estado como de la Federacién; asi como en los portales
institucionales de la unidad responsable.

Si no se cuenta con la informacién institucional descrita en el punto anterior se debe
recurrir a fuentes oficiales diversas que puedan ser verificables como informes, bases
de datos y portales institucionales, entre otros, de la dependencia del sector Federal
o de instituciones reconocidas como INEGI, CONEVAL, CONAPO y las que la instancia
de evaluacién considere.

En caso de que la instancia de evaluacion haya realizado trabajo de campo, debe
especificarlo en el cuerpo de la evaluacidn y anexar sus instrumentos de trabajo.

En cada apartado deben incluirse uno o varios hallazgos, que se retomen en el FODA
o en las conclusiones de cada evaluacion.

El FODA deber versar sobre el desempefio observado y no debe contener temas no
analizados en los apartados de la evaluacion.

Las conclusiones deberan resumir las valoraciones emitidas por la instancia de
evaluaciéon de cada uno de los aspectos analizados, deberan ser breves pero
justificadas. Las conclusiones deberan hacer mencién Unicamente de los aspectos
analizados dentro del documento, no se permiten aseveraciones de aspectos no
abordados.

Los hallazgos deberan ser datos precisos de lo mas relevante, producto del analisis de
los aspectos evaluados, tanto aquellos que van en sentido positivo como en sentido

negativo, evidenciando los resultados del trabajo realizado.

«ISEDED
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Las valoraciones realizadas por la instancia de evaluaciéon en todo el documento
deberan ser objetivas en términos de los resultados observados, basado en datos
cuantitativos y cualitativos analizados con parametros objetivos, el juicio de valor que
emita la instancia de evaluacién acerca del resultado observado, deberd estar
justificado en el analisis realizado.

En cuanto a las Recomendaciones de Mejora, éstas deberan cumplir con los

siguientes criterios:

a. Ser del ambito de competencia estatal (Poder Ejecutivo del Estado) ya sea que
impligue a uno o mas involucrados, también deberan ser realizables en
cumplimiento a las normas aplicables y en el corto y mediano plazo.

b. Realizar como minimo 3 recomendaciones consideradas como sustantivas, con
las cuales se espera que el programa mejore su desempefio y resultados,
principalmente tomando en cuenta el Propdsito que tiene el programa
presupuestario estatal o recurso del gasto federalizado evaluado.

c. Atender los siguientes criterios:

i. Claridad: Redactadas con lenguaje claro, no dejando lugar a dudas sobre
lo que se espera que la unidad ejecutora realice.
ii. Justificacion: Derivadas del andlisis y valoraciones reflejadas en los
hallazgos, conclusiones y FODA.
iii. Austeridad y Eficiencia: Que su puesta en marcha no atente contra las
politicas de ahorro y eficiencia implementadas por el Poder Ejecutivo del

Estado.

Criterios especificos de forma:

Los documentos deben cumplir con lo siguiente:

1.

Atender las cuestiones de forma que también se incluyen en los Términos de
Referencia.

No deben tener errores ortograficos o de dedo.

La redaccién de los apartados debe ser claray no debe contener redacciones confusas
o incoherentes, que impidan la lectura y comprensién.

La portada, debe mencionar el tipo de evaluacion, el ejercicio evaluado, el nombre del
programa presupuestario estatal o del gasto federalizado evaluado, y el logo de la

instancia de evaluacién.
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Deben incluir apartados de introduccion o presentacion e indices y las hojas
correctamente enumeradas.

Los cuadros, tablas, graficos, figuras e imagenes no deberan contener informacién
borrosa, ilegible, incompleta o confusa, deben contener nimero consecutivos, titulo
y la respectiva fuente de informacion. Asi como debe hacerse uso de ellas, a través de
la referencia en el cuerpo del documento.

Las tablas no deben cortarse entre paginas, salvo en los casos de que la magnitud de
la tabla haga necesario que esto ocurra, en dichos casos deberan replicarse los
encabezados en la siguiente pagina, para una mejor comprension de la informacion
contenida.

La informacién basica requerida para el analisis de los apartados de la evaluacion que
no esté disponible debe estar sehalada dentro de la evaluaciéon, de lo contrario se
considerara como incompleto el documento de la evaluacién

La estructura del documento debe coincidir con el indice.

Los tamanos y tipos de letra deben ser homogéneos y congruentes del nivel de
relevancia que representen en la estructura del documento.

El tamano del interlineado del documento debe ser homogéneo.

Los margenes de los documentos deben permitir la impresion fisica, la
encuadernacion o el encarpetado.

El formato de Difusion de los Resultados, no debera ser alterado en ninguno de los
puntos que establece y no se debe omitir ninguna informacion.

El formato para citar fuentes bibliograficas y de recursos digitales debe ser

homogénea.

Pasos del Mecanismo para la Revisién y Validacién de las Evaluaciones contenidas

en el PAE:

La instancia de la evaluacién enviard los borradores de los entregables en formato
electrénico a la Secretaria de Hacienda para la revision respectiva en el modo y fechas
que sefale el contrato, los términos de referencia y/o el plan de trabajo entregado por
la instancia de evaluacion.

La Secretaria de Hacienda a través de la Direccién de Planeacidén y Evaluacion (DPyE)

realizara la revisiéon de los borradores de los documentos enviados.

«ISEDED
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3. La DPyE integrara por cada producto en las Cédulas de Revision de Evaluaciones
(Anexo 1) los resultados de la revision, indicando y explicando las observaciones de
fondo y/o de forma segun sea el caso.

4. Las observaciones de los borradores de las evaluaciones seran notificadas a la
instancia de evaluacion por escrito via Oficio (Anexo 2) en forma general o especifica
seguUn sea necesario, y se enviaran las Cédulas de Revision de Evaluaciones. De
proceder, se atenderan las dudas por la instancia de evaluacién respecto a las
observaciones realizadas.

5. Las instancias de evaluacidon realizaran los ajustes en el documento, si procede, y
deberdn ser considerados en la entrega del informe final y se enviard nuevamente a
la DPyYE quien revisara si se cumple con todos los criterios del presente Mecanismo. y
con lo establecido en el contrato, los TDR y/o el programa de trabajo de la instancia
de evaluacion.

6. La validaciéon de la evaluacidon a entera satisfaccion del(os) entregable(s) final serd
notificada a la Direccién Administrativa de la Secretaria de Hacienda para los tramites
administrativos correspondientes via oficio (Anexo 3)

7. Todos los productos generados en el marco del Programa Anual de Evaluacion seran

publicados en el portal MonitorBC.

El esqguema que resume el mecanismo para la revision y la validacion del(os)

entregable(s) se muestra en la figura 1.

«ISEDED
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

FIGURA 1. PASOS DEL MECANISMO PARA LA REVISION Y LA VALIDACION DE LAS
EVALUACIONES DEL PAE

Evaluadores externos
envian borradores de los Evaluadores externos
documentos para realizan los ajustes
revision y validacion por senalados
parte del DPyE

La DPyE notific
istrativa de

La DPyE publica en el
portal MonitorBC los
informes finales

Fuente: Elaboraciéon Propia.
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ANEXO 1 Cédula de Revision de Evaluaciones

Notas:

e Incluir una cédula por Programa Evaluado

e Completar los datos solicitados a fin de determinar que producto se estd revisando y quien es
el revisor.

Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
"ISE DED Direccion de Planeacion y Evaluacion

No. de revisidn

Informe parcizl {final] de evaluacin

Mombre d la instancia de svaluacidn extema
De la Direccidn de Planeacidn y Evaluacidn

Objetivo de la revisidn: Asegurar el cumplimiento de los criterios dz calidad de lzs evaluaciones en
apego a los Térmings de Referencia autorizados

REVISION DE FONDO

HNO
PLICA

Consideraciones Generales | NO PARCIAL #

1. élaevaluacion considero los temas establecidos
en los Términos de Referancia?, {Hace
referenciz a los Términos de Referencia?

2. ése incluyd en algin apartado o tzma I3
contribucién & lo establecido an objetivos y
metas convenidos en el Plan Estatal de
Desarrollo vigente yio la Agenda 2030 pars el
desarrollo sostenible?

3. ¢é5e describen los objetivos v el alcance de |3
evaluacién, asi como, la  descripcidn vy
justificacién de lo gue la evaluacidn incluye o
no?

4. éEl evaluador realizd aportaciones pertinentas y
cportunas para fundamentar la toma de
decisionzs de los responsables de la intervencian
evaluada?

5. ila evaluacien empled datos gque pusdan
considerarsa objetivos, verificables y vilidos?

6. ¢5e describen los métodos de reccleccien de
datos, el analisis de |la informacidén, justificacian
de su seleccion y s& mencionan sus limitaciones?

7. En cuanto a la informacion usada, se considero:

*  Que estuviers dessgregada por sexo v por otras
warigbles
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Cédula de Revisién de Evaluaciones del PAE
"ISEDED Direccign de Planeacion y Evaluacion

consideraCiones Generales 51 ND PARCIAL

-]

+  Que fuerz informacion histarica por lo menos de
5 afios,

* 5Sgdetectaron y explicaron brechas de género?

5. ¢éla  eveluacion generd  recomendacicnes
encaminzdas 3 fortalecer las  capacidades
astatales de svaluacion?

9. iEsas  recomendaciones  contribuyen &l
aprendizaje institucional?

10. éEsas recomendsciones contribuysn 3 I3
transparencia y rendicién de cuentas?

11. iCads unz de las recomendacicnes identifica:

+ al grupo objetive al que esta dirigido,
laz prioridades para establecer acciones
concretas,

# un entendimiento de lz dependencia evaluada
Iz evidencia gus permita su facil adopcidn?

12. En caso de que aplique, éel informe de
evaluacidn incorpora andlisis para la aplicacion,
garantia, reconocimiento y proteccion de los
Derechos humanos de los grupos en situacion de
discriminacion  histérica  [mujeres,  nifias,
personas con discapacidad, personas indigenas,
personas adulftas mayores, personas gue viven
©On VIH, perscnas en situacion de pobreza, exc.?

13 jlas conclusiones estan  sustentadas  en
evidenciz presentada y tienen ldgica con los
hallazgos de Iz evaluacian?

Consideraciones especificas
Pagina Apartado Observacon

1. al documento respeta lo establecido en los Terminos de
referenciz en cuanto a:
* Apartados gue contizne y numero de cuartillas,
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Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
"ISEDED Direccion de Planeacion y Evaluacion

Tamafio y tipo de fusnte,

Interfinzado,

Uso de cuadros, tablas, graficas, imagenss etc.,
Paginas numerzdas,

Fuentes y referencia de los recursos utilizados,
Uso de ansxos,

Uso de siglas, acronimos y términos extranjeros
Se entregaron formatos POF y \Word?

Pij@ @ e e e e e e

En lo general, ila redaccidn del informe es [&gica, clara y
completa?

L

iContiens Resumen Ejgcutivo?

El resumen ejecutive iCumple com los  siguisntes
requisitos:

se incluyd como uwn  capitule  independientz  del
documenta,

incluye el objeto de Ia evaluacion,

identifica a |z poblacidn objetive de |z evaluacicn,

Enlista los objetivos general y especificos de la evaluacian,
Cescribe la metodologia usads para I3 evaluacian,
Resume los hallazgos mas importantes,

Enlistz las recomendacionss més relevantes?

(L1 I R I

iel documento incluye Anexos?

- m

Entre los ansxos se encuentran:

Lista de personas entrevistadas o lugares wisitados (si
aplical,

Lista de docurnentos institucionales consultados,

Listado de bibliografia y recursos web usados,

se incluyen instrumentos de recoleccidn de datos,

Se incluyz [3(s) Matrizfces) d2 Indicadores para Resultados
|MIR] del{os) programals) evaluadae,

Otros anexos adicionales de interds y que fueron
enlistzdos en la metodologia?

BIATEMA ERTATAL DR EVALUACHON DEL DESEMPEHG
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Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
E- ‘ ISE DEn pireccion de Planeacidn y Evaluacidn
|

Comentarios finales

«ISEDED
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ANEXO 2 Oficio de envio de la Cédula de Revisiéon de Evaluaciones

Notas:

e Segun el tipo y cantidad de observaciones, elegir la opcién para solventar 10 2.

e Silainstancia de evaluacion tiene mas de un producto y aplican opciones diferentes, hacer
oficios separados.

e Siesla OPCION 1, estipular el tiempo maximo de respuesta por Cédula

e Especificar formato de solventacion (fisico, digital o incluso ambos) por programa evaluado

..?l; ; -.. BAJA DEFSHDENCIA: JECAETARLA DE HACIENDA,

=3 CALIFORNIA DIRECCHCR DE DLANEACION

! 5 DERECCION: ¥ EVALLIACION
T — WOMERD DE OFICIC: #28-PAE/ 202x

Mexicali, Baja Calfornia, «FECHA:

NOMBRE DEL CONSULTOR
51 ES PERSOMNA MORAL, INCLUYA
MNOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

Anteponiendo un cordial szludo, v con respectn al reporte envisdo correspondients al
«PRODUCTO= le hago llegar en formato anexo el anchivo entregado v ks cedula d= |3
renizion con observaciones al dooumento, « GPCTON e mismas que deberan ser subsanadas
en un lapso no mayor a «xx= dias habies contados 2 partir de la fecha de emision de este

ohicio v gue deberd ser remitido a esta Direccidn en formato «Fisico o digitak,

« (PCTC 2» (sf son modificeciones o incorporaciones minimas) se le solidta considerar,
incorporar ¥ solvantar estas observadiones en el entregable final en formato «&Sio o
cligitake sin omitir comentarle gue tamiien serz revisade con el mismo rigor ¥ apego a lo
establecido.

Sobre o parficular estamos en |z mejor disposicion para recibiflos v atender sus dudas y
comentanios en esta Direccidn previs comunicacion al tefefono «(H85) x 100 0 3 et oo, Sin
otro particular por 2l mamenta, quedo de wsted

ATENTAMENTE

«NOMBRE DEL (A) DIRECTOR (A)»
DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
SECRETARIA DE HACIENDA

Cep-Archim
RFINVL ety

«ISEDED

Pagina 15



ANEXO 3

Notas:

MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

Oficio de validacion del (os) producto(s) entregado(s)

e Se elabora oficio por contrato
e Enlistar todos los productos amparados por el contrato en cuestion

DEFENDEMCIA: AECRETARLL DE HACIERDA,

| ,{:]5. CALIFORNIA e st

"202¥, Ao de LEVENDA L WOMERD DE DFICIO: ###-PAE/ 2022

Maxicali, Baja California, «FECHAR

«NOMBRE DEL{A} DIRECTOR{A)~
DIRECCION DE ADMINISTRACION
SECRETARIA DE HACIENDA

Anteponiendo un cordial saludo, me dirjo & usted para comunicarle que con relaccn al
contrato celebrado entre 2 Poder Bjecutive del Gobizrmo del Estado y «NDMBRE DE LA
PERSONA MORAL O FISICA CONTRATADA (la que apligue)=, «representado por
NOMBRE en su caracter de representante legal (si aplica)» s= ha recibido en estz

Direccidn el (los) siguiente{s) productols):

Enlistar el {los) productofs) entregados especificando el tipo de evaluacién
desarrollada

Mismo que después de ser revisado en bzse a los Términos de Referancia establecidos se
ha recibide a enterz satisfaccidn y cuyo original queda en custodia en esta Direccidn, Lo

anterior para bos efectos administrativos a que haya lugar.

Sin otro particular por el momento, quedo de Usted para cualquier comentario sobre 2l

particular,
ATENTAMENTE
NOMBRE DEL(A) DIRECTOR{A)
DIRECTOR DE PLANEACIOM ¥ EVALUACION
SECRETARIA DE HACIENDA
Cop- Arthm
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